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REGLAMENTO INTERNO DE SESIONES DE DIRECTORIO 

 

ASOCIACIÓN PATRIMONIAL CULTURAL DE LA REGIÓN DE LOS 

RÍOS (APC LOS RÍOS) 

 

 

 

 

TÍTULO PRELIMINAR.  

DISPOSICIONES GENERALES 

 

Artículo 1°. Objeto y ámbito de aplicación. El presente Reglamento tiene 

por objeto regular el funcionamiento de las sesiones ordinarias y 

extraordinarias del Directorio de la Asociación Patrimonial Cultural de 

la Región de Los Ríos (en adelante, la "APC Los Ríos" o la "Asociación"), 

fijando las reglas de convocatoria, instalación, deliberación, 

votación, quórum, actas y, en particular, la forma de participación 

permanente o temporal, sólo con derecho a voz de otras entidades 

colaboradoras, tales como los representantes de los sindicatos 

constituidos al interior de la institución y/o de los invitados externos 

que, por acuerdo del Directorio, concurran a tratar materias específicas 

en las sesiones convocadas al efecto. 

 

Artículo 2°. Marco normativo. Este Reglamento se dicta en ejercicio de 

la facultad que confiere al Directorio el Artículo Vigésimo Séptimo, 

letra e), de los Estatutos de la Asociación, y se interpretará en 

armonía con: 

- El Título XXXIII del Libro Primero del Código Civil. 

- La Ley N°20.500, sobre Asociaciones y Participación Ciudadana en la 

Gestión Pública. 

- La Ley N°19.175, Orgánica Constitucional sobre Gobierno y 

Administración Regional. 

- El Código del Trabajo, Libro III, en lo relativo a las organizaciones 

sindicales y sus fueros de representación. 

- Los Estatutos vigentes de la APC Los Ríos, reducidos a escritura 

pública con fecha 20 de diciembre de 2024 ante el Notario Público de 

Valdivia, don Luis Gonzalo Navarrete Villegas, Repertorio N°2664-2024. 

- Las demás normas, resoluciones y/o instrumentos legales que resulten 

aplicables a la materia. 
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Artículo 3°. Principios rectores. Las sesiones del Directorio se 

desarrollarán conforme a los principios de legalidad, probidad, 

transparencia, eficiencia, colegialidad, buena fe, debido proceso 

deliberativo y participación informada. En todo momento se deberán 

observar por parte de sus integrantes y participantes, los deberes de 

reserva, diligencia y lealtad propios del gobierno corporativo de las 

personas jurídicas sin fines de lucro. 

 

 

TÍTULO I. DE LA INTEGRACIÓN Y CONCURRENTES A LAS SESIONES. 

 

Artículo 4°. Integración del Directorio. Conforme al Artículo Vigésimo 

Segundo de los Estatutos, el Directorio está integrado por diez personas 

y representantes: a) el Gobernador Regional de Los Ríos, quien preside; 

b) dos personas designadas por el GORE de Los Ríos a través de su 

Consejo Regional; c) dos personas del sector público designadas 

discrecionalmente por el Gobernador Regional; y cinco representantes 

designados por la Asamblea, a saber: d) un representante de las 

organizaciones de la música; e) un representante de las artes escénicas; 

f) un representante de los municipios; g) un representante del mundo 

empresarial o productivo; y h) un representante de las instituciones de 

educación superior con sede en la Región de Los Ríos. Los Representantes 

de cada ámbito o sector, son electos directamente por acuerdo de los 

socios que representen o integren dicho ámbito o sector. 

 

Artículo 5°. Concurrentes con derecho a voz y voto. Sólo tendrán derecho 

a voz y voto en las sesiones de Directorio los directores titulares en 

ejercicio y, en su caso, los suplentes que los reemplacen conforme al 

Artículo Vigésimo Cuarto de los Estatutos de la Asociación. 

 

Artículo 6°. Concurrentes con derecho sólo a voz. Podrán concurrir a 

las sesiones, con derecho a voz, pero, sin derecho a voto, las 

siguientes personas: 

 

- El director ejecutivo de la Asociación, conforme al rol propositivo 

reconocido por los Estatutos. 

- Un (1) representante titular —o su respectivo suplente— por cada uno 

de los sindicatos legalmente constituidos y vigentes al interior de la 

APC Los Ríos, en los términos regulados en el Título III de este 

Reglamento. 
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- Los invitados externos a que se refiere el Título IV del presente 

Reglamento, cuya concurrencia haya sido acordada por el Directorio para 

el tratamiento de materias específicas. 

- El asesor jurídico de la Asociación, cuando el Presidente o el 

Directorio estime pertinente su concurrencia. 

- El personal técnico o administrativo de apoyo que expresamente 

autorice la mesa. 

 

Artículo 7°. Deber de reserva. Todos los concurrentes, sean directores, 

funcionarios, representantes sindicales o invitados externos, estarán 

afectos a deber de reserva respecto de los antecedentes, deliberaciones y 

acuerdos tratados en sesión, salvo aquella información que, por su 

naturaleza, deba ser pública o cuya difusión haya sido expresamente 

autorizada por el Directorio. 

Previo a intervenir por primera vez, el asistente no director suscribirá 

una declaración de confidencialidad y, cuando corresponda, de conflicto de 

intereses conforme a lo establecido en el artículo 21 del presente 

reglamento. 

En el caso de representantes sindicales u otras organizaciones, será deber 

de la organización respectiva y/o del representante de esta, realizar y 

declarar formalmente el eventual conflicto de interés que pudiere afectarle 

respecto de las materias a tratar en la sesión citada, en forma previa al 

inicio de esta. El incumplimiento de este deber de declaración constituirá 

falta grave y podrá ser sancionado con la prohibición de asistir a futuras 

sesiones del Directorio, sin perjuicio de las responsabilidades civiles o 

penales que pudieren corresponder por el uso indebido de información 

reservada o la participación en decisiones afectadas por conflicto de 

interés no declarado. 

 

 

TÍTULO II. DE LAS SESIONES ORDINARIAS Y EXTRAORDINARIAS. 

 

 

Artículo 8°. Clases de sesiones. El Directorio funcionará en: 

 

a. Sesiones Ordinarias, que se celebrarán, al menos, una vez cada 

dos meses, en la fecha que acuerden sus integrantes, conforme al 

Artículo Trigésimo de los Estatutos. 

b. Sesiones Extraordinarias, que se celebrarán cada vez que el 

Presidente las convoque, por sí o por medio del Director 

Ejecutivo, para tratar exclusivamente las materias señaladas en 

la citación. 
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Artículo 9°. Convocatoria. La citación a sesiones ordinarias y 

extraordinarias se practicará por escrito, mediante carta o correo 

electrónico dirigido a todos los miembros titulares del Directorio y a 

sus respectivos suplentes. Tratándose de sesiones ordinarias, la 

citación se despachará con una antelación mínima de cinco (5) días 

hábiles; tratándose de extraordinarias, con una antelación mínima de 

cuarenta y ocho (48) horas, salvo casos de urgencia calificada por el 

Presidente. 

 

Artículo 10°. Contenido de la citación. La citación indicará día, hora, 

lugar y/o plataforma de conexión remota, la modalidad de la sesión 

(presencial, remota o mixta), y la tabla con las materias a tratar. A 

la citación se adjuntarán los antecedentes de respaldo. En las sesiones 

extraordinarias, sólo podrán tratarse las materias objeto de la 

citación; cualquier acuerdo adoptado sobre otras materias será nulo. 

 

Artículo 11°. Quórum de sesión y de acuerdos. El Directorio sesionará 

válidamente con la mayoría absoluta de sus miembros y adoptará sus 

acuerdos por la mayoría absoluta de los directores asistentes, salvo 

los casos en que los Estatutos o la ley exijan quórum distinto. En caso 

de empate decidirá el voto del que preside. El cómputo del quórum se 

efectuará únicamente respecto de los directores con derecho a voto; la 

presencia del director ejecutivo, representantes sindicales o invitados 

externos no se considerará para estos efectos. 

 

Artículo 12°. Modalidad presencial, remota o mixta. Las sesiones podrán 

desarrollarse en modalidad presencial, remota (por medios telemáticos 

que permitan comunicación sincrónica de audio y video) o mixta, a 

decisión del Presidente. En las sesiones remotas o mixtas se asegurará 

la identificación fehaciente de los asistentes, la simultaneidad de las 

deliberaciones y la integridad de la votación. 

 

Artículo 13°. Tabla y orden del día. La tabla será elaborada por el 

Secretario(a) del directorio, en coordinación con el Presidente y el 

Director Ejecutivo, Comprenderá, a lo menos: i) aprobación del acta 

anterior; ii) cuenta del Presidente y del Director Ejecutivo; iii) 

materias propias de acuerdo; iv) intervenciones de los representantes 

sindicales, o de invitados externos, cuando proceda; y v) varios e 

incidentes. 
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TÍTULO III. DE LA PARTICIPACIÓN SINDICAL CON DERECHO A VOZ 

 

Artículo 14°. Participación sindical. El Directorio podrá acordar la 

participación en sus sesiones, con derecho a voz y sin derecho a voto, de 

un (1) representante titular o, su suplente, por cada sindicato legalmente 

constituido y vigente al interior de la APC Los Ríos, tanto en sesiones 

ordinarias como extraordinarias, cuando así lo resuelva expresamente y en 

la forma y bajo las condiciones establecidas en el presente reglamento. La 

participación señalada en este artículo no constituirá un derecho 

permanente ni adquirido para las organizaciones sindicales, quedando su 

procedencia, alcance y oportunidad sujeta a la decisión del Directorio en 

cada caso o mediante acuerdo general vigente, conforme a los acuerdos u 

obligaciones legales contraídas o a que este sujeta la Asociación. 

 

Artículo 15°. Acreditación de los representantes. En caso de que el 

Directorio acuerde la participación sindical en los términos del artículo 

anterior, cada sindicato deberá comunicar por escrito al Directorio la 

individualización de su representante titular y, de un suplente, 

acompañando certificado vigente de la Inspección del Trabajo que acredite 

la existencia legal de la organización y la calidad de dirigente sindical 

del designado. Sólo los representantes debidamente acreditados podrán 

concurrir a las sesiones para las cuales el Directorio hubiere autorizado 

su participación, sin que dicha acreditación obligue por sí sola a admitir 

su asistencia en futuras sesiones. 

 

Artículo 16°. Alcance de la participación. Cuando el Directorio hubiere 

autorizado la participación de representantes sindicales, éstos podrán 

intervenir oralmente en la sesión en la oportunidad que fije la Presidencia; 

presentar minutas, informes o propuestas escritas para conocimiento del 

Directorio; formular preguntas por intermedio de la Presidencia al Director 

Ejecutivo o a los directores; y solicitar, fundadamente, que sus 

observaciones queden consignadas en acta. En ningún caso esta participación 

importará integrar el Directorio, concurrir a la adopción de acuerdos, 

votar, ni exigir respuesta inmediata a sus planteamientos, quedando su 

intervención sujeta al orden de la tabla, al buen funcionamiento de la 

sesión y a las demás disposiciones de este reglamento. 

 

Artículo 17°. Limitaciones. Los representantes sindicales no podrán: 

 

a) Intervenir ni permanecer en la sesión durante el tratamiento de materias 

sujetas a deber de reserva legal o institucional estricta, tales como 

procesos disciplinarios individualizados conforme al Artículo Décimo 

Tercero de los Estatutos; procedimientos de investigación, denuncia, 

resguardo, sanción o seguimiento instruidos en el marco de la Ley Karin; 
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deliberaciones sobre contrataciones individuales específicas; materias 

amparadas por el secreto comercial, estratégico o contractual de 

contrapartes, proveedores o terceros; asuntos litigiosos, judiciales, 

administrativos o extrajudiciales en que sea parte el sindicato al que 

pertenezca el representante o en que éste tenga interés directo o indirecto; 

y aquellas sesiones o puntos de tabla en que se discuta la continuidad, 

remoción o pérdida de confianza del Director Ejecutivo. 

 

b) Participar en la votación, por estar ésta reservada exclusivamente a 

los directores. 

 

c) Permanecer en la sala durante el tratamiento de materias que el 

Directorio, por mayoría absoluta de sus miembros en ejercicio, haya 

declarado de carácter estrictamente reservado, debiendo dicha decisión 

constar fundadamente en el acta y sustentarse en alguna de las causales 

previstas en la letra a) precedente. 

 

 

TÍTULO IV. DE LOS INVITADOS EXTERNOS 

 

Artículo 18°. Procedencia de la invitación. Por iniciativa del 

presidente del Directorio, o por acuerdo del directorio tras proposición 

del Director Ejecutivo o de cualquier director, se podrá citar a 

invitados externos a una sesión ordinaria o extraordinaria determinada, 

a fin de exponer, ilustrar o aportar antecedentes sobre materias 

específicas incluidas en la tabla. 

 

Artículo 19°. Perfil de los invitados. Podrán ser invitados externos, 

entre otros: 

 

a. Autoridades nacionales, regionales o municipales, y sus asesores 

técnicos. 

b. Representantes de instituciones culturales, patrimoniales, 

académicas o del sector productivo. 

c. Expertos, consultores, auditores externos y asesores jurídicos 

especialistas. 

d. Representantes de socios, donantes, cooperantes o contrapartes 

contractuales. 

e. Representantes de organizaciones de la sociedad civil vinculadas 

al patrimonio cultural. 

 

Artículo 20°. Alcance de su participación. Los invitados externos 

tendrán derecho a voz exclusivamente respecto de la materia específica 
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para la cual fueron convocados, durante el tiempo que les asigne el 

Presidente. Deberán ingresar y retirarse de la sesión una vez concluida 

su exposición y el turno de preguntas, salvo que el Directorio, por 

mayoría, autorice su permanencia. 

 

Artículo 21°. Obligaciones previas. Con anterioridad a la sesión, el 

invitado externo deberá: 

 

a. Suscribir compromiso de confidencialidad, cuando corresponda. 

b. Declarar los eventuales conflictos de interés respecto de la 

Asociación o de la materia a tratar. 

c. Remitir, con a lo menos cuarenta y ocho (48) horas de 

anticipación, el material de apoyo de su exposición. 

 

 

TÍTULO V. DE LAS ACTAS 

 

Artículo 22°. Libro de actas. De las deliberaciones y acuerdos del 

Directorio se dejará constancia en un libro especial de actas, físico 

o electrónico, firmado por todos los directores que hubieren concurrido 

a la sesión, conforme al Artículo Trigésimo de los Estatutos. 

 

Artículo 23°. Contenido mínimo. El acta indicará, a lo menos: lugar, 

fecha y hora de inicio y término; modalidad; asistentes con indicación 

de su calidad (director titular, suplente, Director Ejecutivo, 

representante sindical, invitado externo, asesor, etc); tabla; síntesis 

de las deliberaciones; individualización nominativa de las 

intervenciones de los representantes sindicales e invitados externos; 

acuerdos adoptados con indicación del quórum y de los votos disidentes, 

si los hubiere; y constancias solicitadas por los asistentes. 

 

Artículo 24°. Derecho a dejar constancia. Todo director podrá exigir 

que se deje constancia en acta de su oposición a un acuerdo, a fin de 

salvar su responsabilidad. Los representantes sindicales e invitados 

externos podrán, igualmente, solicitar que se incorporen al acta sus 

opiniones, minutas o informes. 

 

 

TÍTULO VI. DISPOSICIONES FINALES 

 

Artículo 25°. Integración e interpretación. En todo lo no previsto en 

el presente Reglamento regirán los Estatutos de la Asociación, en 
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especial sus Artículos Vigésimo Segundo a Trigésimo Séptimo, y la 

legislación aplicable. Las dudas que surjan en su aplicación serán 

resueltas por el Directorio, en ejercicio de la facultad interpretativa 

reconocida en el Artículo Vigésimo Séptimo, letra n), de los Estatutos. 

 

Artículo 26°. Modificación. El presente Reglamento podrá ser modificado 

por acuerdo del Directorio adoptado por mayoría absoluta de sus 

miembros, en sesión especialmente convocada al efecto, debiendo dejarse 

constancia de las modificaciones en acta. 

 

Artículo 27°. Vigencia. Este Reglamento entrará en vigor a contar de la 

fecha de su aprobación por el Directorio de la Asociación Patrimonial 

Cultural de la Región de Los Ríos y se publicará en los canales 

institucionales internos para conocimiento de directores, trabajadores, 

sindicatos y socios. 

 

ARTÍCULO TRANSITORIO ÚNICO. Dentro de los sesenta (60) días siguientes 

a la entrada en vigor del presente Reglamento, los sindicatos 

constituidos al interior de la APC Los Ríos acreditarán a sus 

representantes titulares y suplentes conforme al artículo 15°.  

 

Aprobado por el Directorio de la Asociación Patrimonial Cultural de la 

Región de Los Ríos en sesión de fecha 18 de mayo de 2026, conforme al 

acta respectiva. 

 

 


